TÌNH HUỐNG QUẢN LÝ NGUỒN NHÂN LỰC
TÌM KIẾM NHÂN TÀI ĐÁP ỨNG NHU CẦU CÔNG VIỆC

Theo định hướng đến năm 2020, Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh xây dựng và phát triển trở thành trường chất lượng cao của quốc gia vì vậy công tác phát triển đội ngũ phải thực sự đáp ứng yêu cầu. Vấn đề đặt ra công tác tuyển dụng phải khoa học, hợp lý luôn đảm bảo cả về số lượng và chất lượng. Người quản lý phải sàng lọc và giữ được những ứng viên ưu tú, có năng lực, kỹ năng tốt trong hoạt động chuyên môn. 
Trong thời buổi hiện nay, người tài luôn được các đơn vị tuyển dụng săn đón cùng với nhiều chính sách, đãi ngộ cạnh tranh, hấp dẫn và thu hút. Công tác tuyển dụng đã khó, nhưng việc tuyển được viên chức giỏi và làm thế nào để giữ chân họ ở lại với Nhà trường cũng là một điều đáng quan tâm. Việc lựa chọn đúng người phù hợp với công việc, với nhu cầu của Nhà trường cũng là một yêu cầu cấp bách của Trường trong giai đoạn hiện nay. Chính vì thế, là một nhà quản lý khi thực hiện công tác quản lý đội ngũ, tôi thường đưa ra các tiêu chí nhằm tìm kiếm nhân tài phù hợp đáp ứng nhu cầu công việc, cụ thể như sau:
1. Tiêu chí đánh giá nhân tài:
· Trình độ học vấn: Trình độ phù hợp với chuyên môn vị trí việc làm, nghiệpvụ theo chuẩn chức danh nghề nghiệp, trình độ ngoại ngữ, tin học đáp ứng theo yêu cầu công việc.
· Kinh nghiệm nghề nghiệp: Thâm niên công tác, những công việc và chức vụ đã đảm nhận, những thành tích đã đạt được,....
· Kỹ năng ứng xử: Trả lời đúng trọng tâm những vấn đề liên quan đến chuyên môn và những vấn đề liên quan đến kiến thức của ngành và chuyên ngành
· Tìm hiểu nguyên nhân: Vì sao họ thôi công việc cũ? Vì sao họ đến công tác với trường? Họ đã có những hiểu biết gì về trường? Họ mong đợi điều gì ở công việc mới, nơi làm việc mới,...
· Nhận thức khác: Trách nhiệm của cá nhân, hiểu biết về vị trí công tác đảm nhiệm, định hướng phát triển của cá nhân,...
· Tính cách: Nhiệt tình, có yêu thích với công việc được giao, tích cực trong công tác, hòa đồng với đồng nghiệp, biết lắng nghe và thực hiện tốt công tác đuợc giao. 
2. Làm thế nào để tìm kiếm được những người có đủ yếu tố trên:
· Để tìm kiềm được những người có yếu tố trên, ta có thể vận dụng theo cách của Từ Minh, chủ tịch tập đoàn Dailan Shide. Với chủ trương “Hiểu người, dùng người, đào tạo rồi mới quản người và dẫn dắt”. Nghĩa là người quản lý phải biết được người nào có năng lực, tận dụng phát huy cái hay, cái tốt của nhân viên thuộc đơn vị họ rồi mới căn cứ vào đó để đào tạo một cách hợp lý, bổ sung cho năng lực của họ sâu hơn. Quan trọng nhất là trong quá trình đào tạo và quản lý đó, luôn phải đánh giá cái tâm trong họ. Trong quá trình phát triển và tồn tại của Nhà trường, người quản lý phải không ngừng tìm kiếm nhân tài và coi đó là công việc hàng đầu trong quá trình hoạt động của đơn vị mình. Phải luôn coi lực lượng chủ yếu hình thành nên hoạt động của đơn vị là con người, vấn đề con người được giải quyết thì những vấn đề khác sẽ được giải quyết một cách đơn giản.
·  Người quản lý phải luôn tìm kiếm nhân tài với các điều kiện: 
+ Thứ nhất là phải có sự ham thích với công việc. Nghĩa là khi được giao bất cứ công việc nào thuộc lĩnh vực chuyên môn thì cá nhân đó luôn thực hiện một cách vui vẻ, tích cực hoàn thành trước tiến độ được giao; 
+ Thứ hai là phải có năng lực: Nếu một nhân viên không có năng lực thì khả năng tiếp thu công việc của họ không được nhanh nhạy, sẽ làm ảnh hưởng công việc của tập thể, của người quản lý; 
+ Thứ ba là bắt buộc phải có đạo đức: Bất cứ công việc nào đều đòi hỏi cá nhân đó phải có đạo đức trong nghề nghiệp nên đây cũng là một yếu tố bắt buộc quan trọng để tìm kiếm nhân tài.  
· Tạo các điều kiện ưu đãi tốt, trả lương cao để thu hút được những người làm việc giỏi. Thêm vào đó người quản lý xem xét nên tập trung đào tạo, bồi dưỡng nhân tài theo nhu cầu và tính chất công việc để bồi dưỡng thêm trình độ chuyên môn nghiệp vụ phù hợp. Ngoài ra, người quản lý có thể tổ chức các hội thi về chuyên môn, nghiệpvụ, vận động các cuộc thi sáng tạo để kích thích năng lực người có tài.
· [bookmark: _GoBack]Tâm lý của người tài là muốn làm trong các môi trường lớn để có thể chứng tỏ được khả năng của chính mình. Do đó, nếu Nhà trường có điều kiện để áp dụng những chế độ như: Trả lương cao, đãi ngộ tốt, môi trường làm việc tốt,... tạo sự thu hút đối với những người tài thì họ sẽ gắn bó với đơn vị và tích cực làm tốt công tác khi được giao. 
